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ABSTRACT
The article examines the choices faced by higher education institutions  

(II–IV accreditation levels) regarding relocation versus remaining under occupation 
following the capture of part of the Zaporizhzhia region by russian troops. It analyzes 
the results of decisions made by state universities (Berdyansk State Pedagogical 
University, Bogdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University, and Dmytro 
Motornyi Tavria State Agrotechnological University) to relocate from temporarily occupied 
cities to Zaporizhzhia. The strategies and results of their adaptation to new realities, despite 
the loss of material resources and the necessity of conducting educational and scientific 
activities in evacuation, are considered. An important aspect of the research is the analysis 
of the activities of private institutions, including Berdyansk University of Management 
and Business, Enerhodar and Melitopol Institutes of Public Administration of the Classical 
Private University, which chose the path of relocation, in contrast to the Berdyansk Institute 
of Public Administration, which remained in occupied territory. The analysis of relocation 
highlights a difference between the universities of Melitopol and Berdiansk. All universities 
from Melitopol, including two public and one private institution, moved their activities to 
Zaporizhzhia after the occupation of the city. In contrast, only two universities moved 
from Berdiansk in 2022: one state and one private, while the Berdyansk Institute of Public 
Administration of the Classical Private University remained in occupied territory and closed 
its activities. An analysis of the adaptation of relocated universities based on their positions 
in the consolidated rating of Ukrainian higher education institutions for 2023 and 2024 allows 
for an assessment of their effectiveness in the new conditions. The use of data from 
leading national rankings, such as «Top 200 Ukraine», «Scopus», and «Bal NMT per 
contract», provides a comprehensive overview of the quality of educational activities 
at these institutions.

Key words: occupation, relocation, university, management, rating.

Вступ. Окупація частини територій України не тільки драматично 
вплинула на всі сектори економіки країни та всі сфери суспільного життя 
[6, 7, 28], але й спровокувала масову релокацію населення [25], підпри-
ємств [24, 26, 33] та університетів [21, 30, 32, 36], що істотно змінило 
соціально-економічний ландшафт приймаючих регіонів.

Російська окупація українських територій у 2014–2024 роках мала 
серйозні наслідки для закладів вищої освіти (ЗВО). В 2014 році універ-
ситети в окупованих регіонах, зокрема Криму та Донбасу, зіткнулися 
з втратою українського статусу, примусовою інтеграцією в російську 
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освітню систему та виїздом частини студентів і викладачів. Коли у  
2014 році на сході України вибухнула війна, приблизно 150 000 студентів 
і 10 000 викладачів зіткнулися з невизначеністю [35]. Багато університе-
тів були захоплені озброєними групами, що змусило студентів і персо-
нал евакуюватися під примусом. Наприклад, Донецький національний 
медичний університет зазнав прямих погроз з боку бойовиків, що при-
звело до термінової евакуації [35]. Деякі університети були вимушені 
переїхати на підконтрольні Україні території, організовуючи навчання 
заново з обмеженими ресурсами. До 2016 року загалом вісімнадцять 
університетів переїхали з окупованих територій, багато з яких переїхали 
до безпечніших міст, таких як Київ і Харків.

Більший масштаб окупації відбувся у 2022 році. Університети з Хер-
сону, Мелітополю, Бердянську та інших окупованих міст були змушені 
або призупинити діяльність, або терміново переміститися. Спостеріга-
лися погіршення доступу до ресурсів, виїзд кваліфікованого персоналу 
та студентів, обмеження академічної свободи через загрози і тиск з боку 
окупаційної адміністрації. Для продовження роботи більшість закладів 
перейшли на дистанційний формат, адаптуючись до нових умов і роз-
ширюючи цифрову інфраструктуру. Після звільнення весною 2023 року 
Херсону та більшої частини Херсонської області [18] місцеві ЗВО отри-
мали можливість повернутися в свої стіни. Станом на осінь 2024 року 
ЗВО з окупованих територій Запорізької області, які у 2022 році пере-
містилися до Запоріжжя та Києва, на жаль, поки такої можливості не 
мають і вимушені працювати переважно як «університети без стін» [27] 
або згорнути свою діяльність.

В умовах російсько-української війни університети в Україні зму-
шені адаптувати свою діяльність до нестабільного середовища. Для 
менеджменту університету війна створює безпрецедентні виклики, що 
вимагають оперативного прийняття рішень для забезпечення стабіль-
ності освітнього процесу [31]. Проблеми переміщення університетів під 
час війни в Україні, особливо тих, які неодноразово переміщувалися, 
ілюструють складні вимоги до академічного менеджменту [34]. Акцент 
на людському та соціальному капіталі, діджитацізація процесів та під-
тримка репутації є ключем до виживання та адаптації переміщених уні-
верситетів [2].

Досвід діджиталізації, здобутий під час пандемії COVID-19 [16], вия-
вився вкрай корисним для переміщених університетів, оскільки дозво-
лив їм адаптувати як освітні, так і управлінські та комунікативні процеси 
до умов вимушеної мобільності. Інструменти онлайн-навчання, відда-
леної координації та цифрової взаємодії з викладачами, студентами 
та партнерами, які активно використовувалися під час пандемії, стали 
основою для безперервної роботи університетів у нових місцях. Цей 
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досвід дозволив швидше впровадити онлайн-ресурси та забезпечити 
навчальний процес навіть в умовах військової нестабільності. 

Адаптаційні напрями та результати управління переміщеними уні-
верситетами є темою численних сучасних досліджень [1, 3, 14, 22, 23]. 
Проте подальшого аналізу потребують зміни в освітньому середовищі 
українських регіонів, викликані повномасштабною війною, а також 
результати адаптації переміщених університетів до умов невизначе-
ності.

Мета статті. Метою є аналіз змін в освітньому середовищі Запо-
різької області (рис. 1), зумовлених повномасштабною російсько-укра-
їнською війною, та оцінка адаптаційних результатів університетів, пере-
міщених із тимчасово окупованих територій.

 Рис. 1. Запорізька область на карті України
Джерело: [20] 

Методи та методика дослідження. Для аналізу результатів адапта-
ції університетів Запорізької області, переміщених із тимчасово окупова-
них територій, було застосовано метод аналізу інформації електронних 
баз ЄДЕБО та «Освіта», аналізу інформації на сайтах цих переміщених 
університетів та їх сторінках в соціальних мережах, аналізу консолідо-
ваного рейтингу вишів України в 2023–2024 рр. 

Результати та дискусії. Станом на жовтень 2024 року російськими 
військами окуповано значну частину Запорізької області. З перших днів 
повномасштабної війни під окупацію попали, зокрема, Бердянськ, Енер-
годар, Мелітополь і, відповідно, заклади вищої освіти (ЗВО) цих міст. 
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В реєстр субєктів освітньої діяльності Єдиної державної електронної 
бази з питань освіти (ЄДЕБО) включено 28 ЗВО Запорізької області [20], 
серед яких 7 – університети та інститути з окупованих територій. ЄДЕБО 
представляє собою автоматизовану систему, що збирає, зберігає та обро-
бляє дані про освіту в Україні. Її власником є держава, а адмініструє Мініс-
терство освіти та науки України разом з держпідприємством «Інфоресурс». 
Із 2012 року вона забезпечує підтримку вступних кампаній та облік докумен-
тів про освіту. До ЄДЕБО підключено близько 904 закладів вищої освіти,  
939 професійних закладів, інші освітні установи та понад 1900 органів управ-
ління освітою. База містить дані відкритого доступу, окрім персональних [19].

Ще одна система, в якій розміщується інформація про виші  
України, – інформаційно-виробнича система (ІВС) «Освіта». Вона була 
створена у 1996 році, представляє собою комплекс адміністративних, 
правових, програмних і технічних засобів, що формує єдине інтегро-
ване інформаційне середовище для освітньої галузі в Україні [11]. В 
ІВС «Освіта» зареєстровано 15 університетів та інститутів Запорізької 
області [20], серед яких 6 – виші з окупованих територій [15] (табл. 1). 

Таблиця 1
Університети та інститути з окупованих територій Запорізької 

області в електронних базах та системах України
№ Назва закладу освіти ЄДЕБО Освіта

1. Товариство з обмеженою відповідальністю 
"Бердянський університет менеджменту і бізнесу"

+ -

2. Бердянський державний педагогічний університет + +
3. Бердянський інститут державного та 

муніципального управління Класичного приватного 
університету

+ -

4. Енергодарський інститут державного та 
муніципального управління імені Р.Г. Хеноха 
"Класичного приватного університету"

+ +

5. Мелітопольський державний педагогічний 
університет імені Богдана Хмельницького + +

6. Мелітопольський інститут державного та 
муніципального управління "Класичного приватного 
університету"

+ +

7. Мелітопольський інститут екології та соціальних 
технологій вищого навчального закладу Відкритий 
міжнародний університет розвитку людини "Україна"

- +

8. Таврійський державний агротехнологічний 
університет імені Дмитра Моторного + +

Джерело: складено авторами на основі [15, 20].
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Аналіз табл. 1 свідчить, що більшість університетів і інститутів із 
окупованих територій Запорізької області зареєстровані в Єдиній дер-
жавній електронній базі з питань освіти, за винятком Мелітопольського 
інституту екології та соціальних технологій університету «Україна». 
Бердянський інститут державного та муніципального управління Кла-
сичного приватного університету не вносить актуальну інформацію в 
ЄДЕБО [4, 10], але є присутнім в цій системі.

Щодо включення до системи «Освіта», то спостерігається неповна 
реєстрація: приватні виші –  Бердянський університет менеджменту 
і бізнесу та Бердянський інститут державного управління – не мають 
записів. Тому в нашому дослідженні ми будемо користуватися інформа-
цією, представленою в ЄДЕБО (табл. 2).

Таблиця 2
Інформація про виші з окупованих території Запорізької області 

№ Назва закладу освіти Сайт ЗВО Адреса 
переміщення

1. Товариство з обмеженою 
відповідальністю "Бердянський 
університет менеджменту і 
бізнесу"

http://bumib.edu.ua 
(станом на 31.10.2024 р. 
не активний)

м. Київ,  
бул. Академіка 
Вернадського,  
буд. 16-в

2. Бердянський державний 
педагогічний університет

https://bdpu.org.ua м. Запоріжжя,  
вул. Жуковського, 66

3. Бердянський інститут державного 
та муніципального управління 
Класичного приватного 
університету

http://www.bidmu-kpu.
com.ua/  
(станом на 31.10.2024 р. 
не активний)

-

4. Енергодарський інститут 
державного та муніципального 
управління імені Р.Г. Хеноха 
"Класичного приватного 
університету"

https://eidmu.zp.ua/ 

м. Запоріжжя,  
вул. Жуковського, 
70-Б

5. Мелітопольський державний 
педагогічний університет імені 
Богдана Хмельницького

http://www.mdpu.org.ua/  
м. Запоріжжя,
вул. Запорізького 
козацтва, 6

6. Мелітопольський інститут 
державного та муніципального 
управління "Класичного 
приватного університету"

http://midmu-kpu.com.ua/ 

м. Запоріжжя,  
вул. Жуковського, 
70-б

7. Таврійський державний 
агротехнологічний університет 
імені Дмитра Моторного

http://www.tsatu.edu.ua  
м. Запоріжжя,  
вул. Університетська 
(Жуковського), 66

Джерело: складено авторами на основі [9, 20]
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Після початку повномасштабної війни більшість університетів, рело-
кованих з окупованих територій Запорізької області, перемістилися до 
Запоріжжя. Зокрема, державні заклади, такі як Бердянський державний 
педагогічний університет, Мелітопольський державний педагогічний уні-
верситет імені Богдана Хмельницького та Таврійський державний агро-
технологічний університет імені Дмитра Моторного, перемістилися до 
Запоріжжя, де зберігають свою освітню діяльність і забезпечують під-
тримку студентів і персоналу. До Запоріжжя також було релоковано 
Енергодарський інститут державного та муніципального управління імені 
Р.Г. Хеноха та Мелітопольський інститут державного та муніципального 
управління, які входять в структуру Класичного приватного університету. 
Приватний виш ТОВ «Бердянський університет менеджменту і бізнесу» 
перемістився до Києва. З окупованих територій не перемістився тільки 
один виш – Бердянський інститут державного та муніципального управ-
ління Класичного приватного університету, що може свідчити про різні 
пріоритети та різні можливості адаптації до нових умов. Також непере-
міщення може пояснити тим, що станом на початок повномасштабної 
війни даний виш не вів активну освітню та наукову діяльність.

Вже понад 2,5 роки переміщені університети з окупованих тери-
торій Запорізької області працюють в нових умовах. І вони з різними 
результатами змогли адаптуватися до умов невизначеності. Бердян-
ський університет менеджменту і бізнесу станом на кінець жовтня  
2024 року має неактивний сайт, на сторінках університету в соціаль-
них мережах остання інформація датується 19 лютим 2022 року [5]. 
Державна служба якості освіти України за результатами аналізу таких 
показників, як чисельність здобувачів вищої освіти за останні три роки, 
кількість науково-педагогічних (педагогічних) працівників, працевлашто-
ваних за основним місцем роботи, наявність відокремлених структур-
них підрозділів, наявність іноземних здобувачів вищої освіти, віднесла 
Бердянський університет менеджменту і бізнесу до суб’єктів господарю-
вання з високим ступенем ризику [8].

Не зважаючи на те, що сайти Мелітопольського та Енергодарського 
інститутів державного та муніципального управління Класичного при-
ватного університету є активними, інформація на них давно не актуа-
лізовувалася [13, 17]. Судити про активність даних вишів у здійсненні 
освітньої та наукової діяльності дуже складно через відсутність доступ-
них даних у відкритому доступі та через відсутність цих вишів у рейтингу 
закладів вищої освіти. Скоріш за все, все це свідчить про поступове 
згортання діяльності даних вишів як самостійних суб’єктів ринку освітніх 
послуг України.

Аналіз результатів адаптації переміщених університетів через порів-
няння їх позицій у консолідованому рейтингу українських закладів вищої 
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освіти за 2023 і 2024 роки (табл. 3) дозволяє оцінити ефективність їхньої 
роботи в умовах релокації. 

Для складання консолідованого рейтингу українських ЗВО викорис-
тано дані з найбільш визнаних національних рейтингів – «Топ-200 Укра-
їна», «Scopus» і «Бал НМТ на контракт» [12]. Кожен із цих рейтингів 
оцінює університети за власними критеріями, що дає змогу отримати 
комплексну і збалансовану картину якості освіти. 

У 2023–2024 рр. до рейтингу із переміщених університетів/інститутів 
з окупованих територій Запорізької області було включено три перемі-
щених університети державної форми власності (Бердянський держав-
ний педагогічний університет, Мелітопольський державний педагогічний 
університет імені Богдана Хмельницького й Таврійський державний 
агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного) та один пере-
міщений виш приватної форми власності – Бердянський університет 
менеджменту і бізнесу.

Таблиця 3 демонструє позиції 10 найкращих університетів Запо-
ріжжя та Запорізької області за консолідованим рейтингом 2024 року. 
Дані табл. 3 свідчать, що заклади, які змушені були переміститися через 
окупацію, показали значний прогрес у загальнонаціональному рейтингу, 
що свідчить про успішну адаптацію та збереження якості освіти й науко-
вих досліджень в умовах евакуації. Зокрема, Мелітопольський держав-
ний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького піднявся з 
114-го на 67-е місце, Таврійський державний агротехнологічний універ-
ситет імені Дмитра Моторного покращив позицію з 118-го на 114-е місце, 
Бердянський державний педагогічний університет піднявся з 157-го на 
131-е місце. Таке покращення позицій в рейтингу вказує на їх успішну 
адаптацію та здатність підтримувати освітню якість і наукові досягнення 
в нових умовах після релокації.

Бердянський університет менеджменту і бізнесу не увійшов у 
десятку найкращих вишів Запорізької області – в консолідованому 
рейтингу вишів України 2024 року він займає 228-те місце з 235 вишів, 
які увійшли в рейтинг. Можна констатувати, що позиції не змінилися –  
в попередньому 2023 році він з 239 вишів рейтингу знаходився на  
228–230-х місцях [12].

Натомість інші університети регіону, які не зазнали релокації, зде-
більшого погіршили свої позиції у рейтингу 2024 року порівняно з  
2023 роком, що може свідчити про труднощі у підтримці освітньої якості 
та наукової активності в умовах невизначеності.

Висновки. Після окупації частини Запорізької області у 2022 році 
університети, розташовані на цих територіях, стикнулися з необ-
хідністю ухвалювати стратегічно важливі рішення щодо подальшої 
діяльності в умовах невизначеності. В умовах військового тиску та 
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ризику втрати академічної автономії вони обирали між релокацією 
на підконтрольні Україні території або залишенням на окупованих 
територіях. Усі державні університети перемістилися до Запоріжжя, 
забезпечуючи безперервність освітнього процесу та захищаючи ака-
демічні свободи. Рішення щодо релокації ґрунтувалося на держав-
них зобов'язаннях університетів перед студентами та викладачами, а 
також на необхідності збереження якості освіти та її української іден-
тичності. Бердянський інститут державного і муніципального управ-
ління обрав інший шлях – залишився на окупованих територіях та 
згорнув свою діяльність. 

У 2024 році університети державної форми власності Запорізь-
кої області, що зазнали релокації через окупацію, показали позитивну 
динаміку в загальноукраїнських рейтингах. Підвищення позицій таких 
переміщених університетів, як Мелітопольський державний педагогіч-
ний університет імені Богдана Хмельницького, Таврійський державний 
агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного та Бердянський 
державний педагогічний університет, свідчить про успішну адаптацію до 
нових умов і збереження академічних стандартів попри вимушену ева-
куацію.
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АНОТАЦІЯ
У статті розглядається питання вибору закладами вищої освіти (ІІ–IV рівнів 

акредитації) між релокацією та залишенням в окупації після захоплення російськи-
ми військами частини території Запорізької області. Аналізуються рішення щодо 
переміщення з тимчасово окупованих міст до Запоріжжя державних університетів 
(Бердянський державний педагогічний університет, Мелітопольський державний 
педагогічний університет імені Богдана Хмельницького та Таврійський державний 
агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного). Розглянуто стратегії 
та також результати їх адаптації до нових реалій попри втрату матеріальної 
бази та необхідність провадження освітньої та наукової діяльності в евакуації. 
Важливим аспектом дослідження є аналіз діяльності приватних закладів, таких як 
Бердянський університет менеджменту і бізнесу, Енергодарський та Мелітополь-
ський інститути державного управління Класичного приватного університету, які 
обрали шлях релокації, на відміну від Бердянського інституту державного управлін-
ня, що залишився на окупованій території. Аналіз фактів релокації вказує на різни-
цю між університетами Мелітополя та Бердянська. Всі університети Мелітополя, 
серед яких два державних та один приватний, після окупації міста перемістили 
свою діяльність до Запоріжжя. Водночас з Бердянська у 2022 році перемістилися 
два університети: один державний та один приватний, але один приватний (Бер-
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дянський інститут державного управління Класичного приватного університету) 
залишився на окупованій території та згорнув свою діяльність. Аналіз адапта-
ції переміщених університетів на основі їхніх позицій у консолідованому рейтингу 
українських закладів вищої освіти за 2023 і 2024 роки дозволяє оцінити їхню ефек-
тивність у нових умовах. Використання даних з провідних національних рейтингів, 
таких як «Топ-200 Україна», «Scopus» і «Бал НМТ на контракт», забезпечує комп-
лексний огляд якості освітньої діяльності вишів.

Ключові слова: окупація, релокація, університет, управління, рейтинг.


