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ABSTRACT
This article presents a systematic analysis of the state of education and professional 

development of social workers in Ukraine during the war and in the post-crisis context. 
The focus is placed on comparing national approaches to social work education with 
the provisions of the updated Global Standards for Social Work Education and Training 
and best international practices implemented in countries with well-established social 
policy systems. The research reveals significant gaps between the content of Ukrainian 
educational programs, the level of field training, the engagement of professional 
communities, and the general principles recommended by global organizations.

Particularly critical issues identified include the instability of the educational process 
caused by warfare and displacement, the absence of institutionalized supervision 
mechanisms, the underdevelopment of continuing professional development (CPD), 
insufficient integration with the labor market, and limited international collaboration. These 
factors significantly hinder the capacity of Ukraine’s social service sector to respond 
effectively to growing societal needs in times of crisis.

Methodologically, the study is based on a qualitative analysis of national regulations, 
official reports, academic literature, and comparative international experiences. It demon- 
strates that effective modernization of the social work education system in Ukraine 
requires not only a revision of formal educational standards but also comprehensive 
institutional transformation. This includes the establishment of strong professional 
associations, the reinforcement of human resources policy, the implementation 
of structured supervision practices, and the development of sustainable international 
partnerships.
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The article proposes a vision for transforming educational and professional policy, 
grounded in the principles of adaptability, ethical commitment, cultural sensitivity, and cross-
sectoral collaboration. These principles are vital for preparing competent and resilient 
social workers capable of addressing the complex challenges faced by communities during 
wartime and throughout recovery.

Key words:  social work, professional training, global standards, professional 
development, social worker, war, Ukraine.

Вступ. У ХХІ столітті соціальна робота набула стратегічного зна-
чення як інструмент реагування на структурні нерівності, гуманітарні 
кризи, масові переміщення населення та порушення прав людини. 
Професійна підготовка та професійний розвиток соціальних працівни-
ків стали предметом особливої уваги міжнародних організацій, таких як 
Міжнародна асоціація шкіл соціальної роботи (International Association 
of Schools of Social Work (IASSW), Міжнародної федерації соціальних 
працівників (International Federation of Social Workers (IFSW), які фор-
мують глобальні підходи до стандартів освіти, етики та професійного 
супроводу у сфері соціальної роботи [21].

Академічна література свідчить, що системи підготовки і розвитку 
соціальних працівників є найбільш ефективними в умовах міжсекто-
ральної співпраці, активної участі професійної спільноти в розробці 
навчальних програм і державної підтримки професії як регульованої 
[16]. Особливу роль у цьому процесі відіграють міжнародні стандарти, 
які визначають етичні принципи, структурні вимоги до освітніх програм, 
механізми супервізії, підвищення кваліфікації (CPD), практичну скла-
дову навчання, а також інституційну відповідальність за забезпечення 
якості професійної підготовки [31].

Оновлені Глобальні стандарти соціальної роботи (2020) закликають 
до міждисциплінарного підходу, адаптивного навчання у кризових кон-
текстах, розвитку культурної чутливості та активного залучення робото-
давців і місцевих громад до процесу підготовки [21]. Порівняльні дослі-
дження свідчать, що у країнах, які переживали масштабні соціальні 
потрясіння (воєнні конфлікти, пандемії, природні катастрофи), саме від-
повідність національних програм глобальним стандартам стала запору-
кою сталості системи підготовки кадрів соціальної сфери [18].

Натомість у країнах із перехідною економікою, включно з Україною, 
фахова освіта з соціальної роботи стикається з низкою викликів: недо-
статньою інституційною підтримкою, розривом між теорією й практикою, 
неінтегрованістю у міжнародний академічний простір і слабким розви-
тком післядипломної підтримки фахівців [33].

У цьому контексті вивчення ролі міжнародних стандартів і практик 
набуває особливої ваги. Актуальним стає не лише запровадження  
формальних норм, а й переосмислення архітектоніки професійного 
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середовища: від підготовки в ЗВО до супервізійної підтримки, кар’єрного 
зростання, визнання професії та інтеграції соціальної роботи в систему 
державного управління.

Мета статті – здійснити комплексний аналіз системних проблем 
підготовки та професійного розвитку соціальних працівників в Україні  
в умовах війни, співвіднести їх з – положеннями Глобальних стандартів 
освіти у сфері соціальної роботи та розглянути приклади рішень у між-
народному контексті.

Методи та методики дослідження. Дослідження здійснено в межах 
якісного підходу з використанням описово-аналітичної стратегії. Воно 
має прикладний характер і спрямоване на виявлення ключових викликів 
у сфері підготовки соціальних працівників в Україні в умовах воєнного 
стану, а також на окреслення можливих напрямів трансформації сис-
теми з урахуванням міжнародного досвіду та професійних стандартів.

У роботі використано сукупність загальнонаукових і спеціальних 
методів, зокрема: контент-аналіз національного законодавства у сфері 
освіти та соціальної політики; аналіз міжнародних нормативно-методич-
них документів, зокрема Глобальних стандартів освіти і навчання у сфері 
соціальної роботи IASSW–IFSW [20]; огляд практик країн із розвиненою 
соціальною політикою (Канада, Велика Британія, США, Німеччина, кра-
їни Балтії та Скандинавії), з використанням матеріалів офіційних сайтів 
професійних організацій у сфері соціальної роботи різних країн світу; 
аналіз вторинних джерел: наукових публікацій, досліджень аналітичних 
центрів, звітів громадських організацій; порівняльний аналіз моделей 
підготовки фахівців соціальної роботи у кризових контекстах (COVID-19, 
збройні конфлікти, гуманітарні кризи). Такий методологічний підхід дозво-
лив забезпечити комплексне бачення проблеми, співвіднести український 
контекст із міжнародними підходами та окреслити практикоорієнтовані 
рекомендації.

Результати та дискусії. Міжнародні організації відіграють ключову 
роль у формуванні професійних стандартів, освітніх підходів та системи 
підтримки соціальних працівників у глобальному контексті. Найвпли-
вовішими інституціями, які формують орієнтири для освіти та практики  
у сфері соціальної роботи, є Міжнародна федерація соціальних праців-
ників (IFSW) та Міжнародна асоціація шкіл соціальної роботи (IASSW). 
Саме ці організації ініціювали розробку Глобальних стандартів освіти  
і навчання у сфері соціальної роботи, оновлених у 2020 році за участю 
представників понад 125 країн світу [36].

Оновлені стандарти акцентують увагу на шести основних завданнях: 
послідовності освіти, інклюзивності, етичних принципах, високій якості 
навчання, обміні знаннями між закладами, а також створенні ресурсно 
забезпечених і демократичних освітніх середовищ. Крім професійної 
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компетентності, особливий акцент зроблено на цінностях прав людини, 
культурній чутливості та партнерстві між освітою, практикою і дослі-
дженнями. Глобальні стандарти мають амбіцію бути універсальним 
дороговказом, однак водночас визнають потребу в локальній адаптації 
та децентралізованому формуванні навчального контенту [20].

Поряд із цим, UNICEF, UNHCR (Агентство ООН у справах біженців), 
UNDP (Програма розвитку ООН) та ICSW (Міжнародна рада з питань 
соціального забезпечення) роблять суттєвий внесок у розвиток прак-
тики і професійної спроможності соціальних працівників через:

– фінансування освітніх програм (зокрема в умовах кризи);
– проведення тренінгів і семінарів з кризового втручання, психосоці-

альної підтримки, правозахисту;
– підтримку досліджень і моніторинг якості надання соціальних послуг;
– поширення інноваційних моделей навчання, таких як мобільні 

платформи, blended-learning та community-based education;
– розвиток міжсекторальної співпраці, особливо на рівні муніципалі-

тетів і громад.
Значну увагу приділено впровадженню механізмів підтримки фахів-

ців: супервізії, доступу до навчальних ресурсів, психологічної допомоги, 
мережевого навчання та професійних асоціацій.

Однак при порівнянні із західними країнами, де соціальна робота 
підтримується через добре структуровані професійні об'єднання, супер-
візійні центри та політичне лобі, в Україні ситуація суттєво відрізняється. 
Професійні організації соціальних працівників у країні або відсутні, або 
не мають достатнього впливу на освітню політику, систему підвищення 
кваліфікації чи нормативну базу [6]. Більше того, Україна залишається 
частково або зовсім непредставленою в ключових міжнародних профе-
сійних мережах, таких як IASSW, IFSW чи ICSW [5]. Це створює бар’єри 
для системного обміну знаннями, участі у глобальному дискурсі та залу-
чення до програм мобільності і фінансування.

Згідно з оновленими стандартами IASSW-IFSW (2020), досягнення 
належної якості освіти неможливе без:

– активної участі у глобальних мережах;
– інституційної спроможності до партнерства;
– підтримки викладачів і студентів;
– визнання професії соціального працівника як ключової для стій-

кості громад і систем соціального захисту [20].
Таким чином, міжнародна спільнота надає не лише стандарти,  

а й інструменти реалізації, однак ефективність їх впровадження значною 
мірою залежить від національного контексту, політики та кадрової спро-
можності. Ці проблеми стають особливо гострими в умовах війни, що вима-
гає окремого аналізу стану соціальної освіти в Україні у кризовий період.
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Проблеми системи підготовки соціальних працівників в умовах 
війни. Підготовка фахівців соціальної роботи в Україні вже тривалий час 
перебуває в зоні ризику через низьку інституційну підтримку, недооцінку 
соціальної роботи як професії та відсутність цілеспрямованої кадрової 
політики. Повномасштабна війна лише загострила ці системні супереч-
ності, актуалізувала нові виклики та виявила брак адаптивності освітніх 
програм до сучасних реалій.

Однією з найгостріших проблем стала нестабільність самого освітнього 
процесу. Регулярні повітряні тривоги, відключення електроенергії, міграція 
студентів і викладачів змушують заклади вищої освіти переходити на дис-
танційне або змішане навчання [7; 27]. Хоча така форма є єдино можли-
вою в умовах загрози життю, вона негативно впливає на якість підготовки, 
ускладнює формування практичних навичок і послаблює очну комунікацію, 
необхідну для розвитку емпатії, етичних установок і міжособистісних нави-
чок – фундаментальних у професії соціального працівника [15].

Ключовим компонентом підготовки соціальних працівників, згідно  
з оновленими Глобальними стандартами освіти, є практична підготовка. 
Як зазначено у Стандартах, затверджених IASSW та IFSW у 2020 році: 
«Польове навчання повинно бути ефективним, етично обґрунтованим  
і проводитися в умовах, які відображають реальні контексти практики,  
з активною участю кваліфікованих професійних керівників» [20].

Однак в умовах повномасштабної війни в Україні виконання цієї 
вимоги суттєво ускладнене. Заклади, що раніше виступали базами 
практики, або призупинили діяльність, або функціонують з обмежен-
нями, студенти часто не мають доступу до належно обладнаних уста-
нов або до професійного супроводу з боку фахових керівників [38]. 
Крім структурних бар’єрів, в Україні відсутній механізм стимулювання 
керівників практики. Велика кількість соціальних служб наголошує на 
перевантаженнях, недостатній фінансовій та адміністративній підтримці 
супроводу студентів, що істотно знижує якість практики та мотивацію 
установ до співпраці з університетами [2, 32].

Надзвичайно актуальною є проблема невідповідності змісту 
навчання сучасним викликам. Більшість освітніх програм не містять 
обов’язкових дисциплін із травматерапії, роботи з ветеранами, внутріш-
ньо переміщеними особами (ВПО), людьми, що пережили насильство, 
та психосоціального супроводу. Ці напрями становлять ядро сучасної 
соціальної практики й особливо важливі в умовах війни та повоєнного 
відновлення [29]. На цьому тлі війна також зумовила трансформацію 
очікувань до компетентностей майбутніх соціальних працівників. На 
перший план виходять такі якості, як стресостійкість, емоційна ста-
більність, гнучкість, етична відповідальність і здатність діяти в умовах 
ризику та невизначеності [30].
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Ще однією з концептуальних проблем є невідповідність чинних освіт-
ніх стандартів міжнародним рекомендаціям. Так, Глобальні стандарти 
соціальної роботи акцентують на необхідності практикоорієнтованості 
підготовки, культурній чутливості, міждисциплінарному підході, інтегра-
ції етичних принципів, а також активній участі фахівців-практиків і гро-
мад у формуванні освітнього процесу [20]. У чинних стандартах вищої 
освіти за спеціальністю 231 «Соціальна робота» (бакалаврський і магіс-
терський рівні) ці підходи відображено лише частково, без урахування 
регіонального контексту, потреб польової підготовки, супервізійної під-
тримки та менторства. Стандарти обмежуються переважно дескрипто-
рами результатів навчання й не передбачають системних механізмів 
наближення навчального середовища до умов реальної практики в гро-
мадах, особливо у кризовий період [11; 12].

Крім змістових недоліків, викликає занепокоєння й сам процес екс-
пертизи цих стандартів. Хоча склад робочих груп із числа науковців 
включав представників різних регіонів України, фахову експертизу здій-
снювали лише два представники соціальних служб, і то з числа адміні-
стративного персоналу. Жоден із практиків, які безпосередньо надають 
соціальні послуги, не був залучений до офіційного процесу погодження 
змісту стандартів. Така обмежена участь фахового середовища не 
дозволяє говорити про комплексну відповідність освітнього документа 
потребам системи соціального захисту або очікуванням роботодав-
ців. Окрім цього, варто зазначити, що склад експертів, які здійснювали 
фахову експертизу не забезпечив географічну репрезентативність, 
так само не було охоплено фахівців із різних типів соціальних установ 
(громадських, муніципальних, спеціалізованих служб), що суперечить 
принципам міжсекторальності й партнерства, рекомендованим міжна-
родними стандартами. Таким чином, формальна процедура фахової 
експертизи освітніх стандартів у їх нинішньому вигляді не гарантує від-
повідності сучасним викликам соціальної роботи та залишає поза ува-
гою досвід і потреби ключових професійних груп.

Окрему увагу слід приділити недостатній участі роботодавців у фор-
муванні змісту освітніх програм. Закон України «Про вищу освіту» та 
Положення про акредитацію освітніх програм передбачають залучення 
практиків до розробки й оновлення програм, викладання та участі у про-
грамних радах [7; 8]. Проте на практиці ця вимога часто виконується фор-
мально. Участь роботодавців обмежується епізодичними контактами, 
часто на волонтерських засадах, без реального впливу на зміст навчання 
[3]. Відсутність державних стимулів знижує мотивацію практиків долуча-
тися до освітнього процесу, що негативно впливає на його якість.

Окрему увагу слід приділити відсутності належної державної кадро-
вої політики щодо соціальної роботи. Як показують дослідження, ця 
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спеціальність не є пріоритетною для держави: фінансування освітніх 
програм є слабким, кількість бюджетних місць – критично низькою,  
а державне замовлення на підготовку фахівців – майже відсутнє. Це 
безпосередньо впливає на профіль вступників: фах обирають здобувачі 
з низьким середнім балом, що обумовлює низьку конкуренцію та фор-
мування малокомплектних груп. З одного боку, це дозволяє індивідуа-
лізацію освітнього процесу, проте з іншого – призводить до надмірного 
навантаження на викладачів, які змушені викладати понад 15 дисциплін, 
що унеможливлює якісну підготовку та підвищення кваліфікації [29].

Надзвичайно актуальною залишається проблема міжнародної інте-
грації соціальної роботи в Україні. Незважаючи на нормативну базу, яка 
формально гарантує право на академічну мобільність, на практиці сту-
денти й викладачі майже не залучені до міжнародних програм через 
брак стипендій, низький рівень володіння англійською мовою та відсут-
ність системної інституційної підтримки [13; 37]. Це суперечить поло-
женням Глобальних стандартів освіти у соціальній роботі, де наголошу-
ється на важливості міжнародної взаємодії, інтеркультурної підготовки 
та відкритості до глобального професійного простору [20].

Усі зазначені проблеми системи підготовки соціальних працівників 
створюють не лише бар’єри на старті професійної діяльності, але й 
закладають основи для подальших труднощів у кар’єрному зростанні. 
Випускники часто виходять у професійне середовище без необхідної 
підтримки, чітко визначених траєкторій розвитку та доступу до механіз-
мів підвищення кваліфікації. До того ж, слабкість інституційної основи 
підготовки тісно пов’язана з кризовим станом системи професійного 
розвитку фахівців, яка в умовах війни зазнає ще більших викликів.

Проблеми професійного розвитку соціальних працівників в умо- 
вах війни. Професійний розвиток соціальних працівників в Україні зали-
шається фрагментованим і слабко інституціоналізованим. В умовах 
воєнного стану потреба в післядипломній підтримці, психоедукації та 
інтервенційній підготовці суттєво зросла. Проте механізми забезпечення 
безперервного професійного навчання відсутні або мають формальний 
характер. Це підтверджується дослідженнями, які вказують на відсутність 
ефективної системи післядипломної освіти, нестачу акредитованих про-
грам і нерівномірний доступ до них, особливо у віддалених громадах [1].

Ключовим викликом залишається відсутність системи суперві-
зії. Більшість соціальних служб не мають регламентованих процедур 
супервізійної підтримки, попри те, що міжнародні стандарти визнають 
її необхідною умовою якісного надання послуг та профілактики емоцій-
ного вигорання [4; 28].

Водночас, оновлені Глобальні стандарти освіти у соціальній роботі 
передбачають створення умов для професійного зростання фахівців 
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через менторство, міжінституційну співпрацю та освітні платформи. Такі 
документи підкреслюють важливість постійного оновлення знань, роз-
витку етичної чутливості та підтримки навчання впродовж життя [20].

Натомість в Україні професійний розвиток часто зводиться до фор-
мальних курсів без практичної користі, менторства чи супроводу [10]. 
Відсутність чіткої державної політики щодо підвищення кваліфікації та 
її обов’язковості спричиняє нерівність у доступі до сучасних підходів 
у роботі, особливо в громадах, які не мають технічної або мовної під-
тримки для участі в міжнародних програмах [25].

Відсутність системи професійної акредитації або ліцензування в Україні 
перешкоджає уніфікації стандартів професійної практики. Це суперечить 
міжнародній практиці, де органи акредитації зобов’язують фахівців щороку 
проходити години безперервного професійного розвитку (CPD) [34].

Окремо слід зазначити, що в Україні відсутні фахові організації, які 
б системно представляли інтереси професії, займалися підвищенням 
кваліфікації, менторством та впливом на політику. У таких країнах як 
США, Велика Британія чи Канада, професійні об’єднання виконують 
критичну роль у підтримці фахівців, інституціоналізації практик супер-
візії та гарантуванні якості послуг [5; 35].

Таким чином, професійний розвиток соціальних працівників в Укра-
їні стикається з низкою бар’єрів: відсутністю супервізійної підтримки, 
нестачею стимулів до підвищення кваліфікації, розривом між освітою та 
практикою, а також ізоляцією від міжнародного професійного простору. 
Подолання цих викликів можливе лише за умов створення національної 
системи підтримки професійного зростання, інтеграції міжнародних під-
ходів і міжвідомчої співпраці.

Системні невідповідності української підготовки соціальних 
працівників Глобальним стандартам: проблеми, наслідки та між-
народні орієнтири. Системні проблеми української підготовки соціаль-
них працівників не є винятковими, однак в українському контексті вони 
загострилися через брак адаптації до Глобальних стандартів освіти  
у сфері соціальної роботи. Ці стандарти не є лише загальними орієнти-
рами – вони представляють результат узагальнення найкращих практик 
із понад 125 країн і, відповідно, пропонують механізми подолання саме 
тих викликів, з якими сьогодні стикається Україна [20].

Проблема нестабільності освітнього процесу, спричинена війною, 
вимушеною міграцією викладачів та студентів, ризиками безпеки  
й енергетичною нестабільністю, прямо корелює з положеннями роз-
ділу 4.4 Глобальних стандартів соціальної роботи, де наголошується на 
необхідності забезпечення безперервності освіти через гнучкі формати, 
кризове менторство та інституційну підтримку. Міжнародний досвід під-
тверджує ефективність подібних підходів: під час пандемії COVID-19  
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у США, Канаді та Німеччині впроваджувалися онлайн-системи під-
тримки студентів, адаптовані навчальні плани, програми менторства 
та емоційної підтримки, що сприяло збереженню освітнього процесу в 
умовах кризи [22; 24; 26; 39]. Це підкреслює, що навіть в умовах над-
звичайної ситуації якісна підготовка є можливою – за наявності чіткої 
політики і ресурсного забезпечення [21].

Питання дефіциту практичної підготовки в Україні суперечить п. 5.2 
Глобальних стандартів, де практика визнається «центральним компо-
нентом» [20]. У Британії, США та Скандинавії забезпечення практики 
ґрунтується на інституційних угодах між університетами та службами, 
державному стимулюванні супервізорів (через CPD-бали, гранти, 
доступ до підвищення кваліфікації) та створенні національних порта-
лів для реєстрації баз практики [21]. В Україні ж не лише бракує таких 
механізмів, а й спостерігається пасивна позиція з боку держави щодо 
формування відповідних політик.

Формалізованість участі роботодавців, фахівців практиків у роз-
робці освітніх стандартів і створенні програм є ще однією вразливою 
точкою, що прямо суперечить пунктам 5.3 і 6.1 Глобальних стандартів, 
які передбачають спільну розробку, оцінювання, співвикладання [20].  
У міжнародній практиці, зокрема у ЄС та Австралії діє модель партнер-
ства та спільного творення освітніх програм (co-creation). Вона передба-
чає активну участь роботодавців, соціальних працівників, представників 
громад, НДО та муніципалітетів у формуванні змісту курсів, викладанні й 
оцінюванні результатів навчання. Такий підхід підтримується фінансовими 
компенсаціями, грантами або сертифікаційними бонусами [14; 23]. Відсут-
ність цього компонента в українських реаліях знижує якість програм, уне-
можливлює швидку адаптацію змісту до соціальних викликів, а також від-
даляє систему від міжнародного професійного простору.

Ще одним ключовим системним викликом, що стримує розвиток про-
фесії соціального працівника в Україні, є відсутність незалежної профе-
сійної організації та недостатня інституціоналізація фахового середо-
вища. Це призводить до слабкої представленості професії у публічному 
просторі, нестачі фахового лобі, а також унеможливлює ефективне 
саморегулювання, оцінювання якості підготовки кадрів та підтримку 
стандартів практики. Така ситуація прямо контрастує з міжнародною 
моделлю, де професійні асоціації – як-от Social Work England у Великій 
Британії чи Council on Social Work Education (CSWE) у США – виконують 
функції сертифікації, акредитації, регулювання етичної поведінки й фор-
мування стратегічного бачення розвитку професії [Попова; Social Work 
England; CSWE].

Відсутність сильної професійної спільноти в Україні зумовлює і брак 
єдиних професійних стандартів на рівні практики, що, у свою чергу, нега-
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тивно впливає на якість соціальних послуг. Глобальні стандарти освіти 
і навчання (п. 4.1, 8.2) наголошують на потребі чіткого регулювання 
доступу до професії, включно з наявністю професійних реєстрів, про-
цедур ліцензування, обов’язкового дотримання етичних норм і постій-
ного контролю за кваліфікацією [20]. У США, Канаді та Великій Британії 
такі вимоги є законодавчо закріпленими: щорічне підтвердження ква-
ліфікації, фахові іспити та безперервне професійне навчання (CPD – 
Continuing Professional Development) є обов’язковими [5; 16].

В Україні ж професія соціального працівника залишається фактично 
нерегульованою: немає єдиного стандарту доступу, немає системи 
ліцензування, а етичні норми – лише декларативні. Такий стан справ 
не лише суперечить міжнародним стандартам, а й сприяє девальвації 
професії та ускладнює її інтеграцію в глобальний соціальний простір.

Особливо гострою є відсутність механізмів післядипломної під-
тримки й супервізії – інструментів, які визнані Глобальними стандартами 
(п. 8.1) як ключові елементи професійного добробуту фахівця та гарантії 
якості послуг [20]. У країнах ЄС супервізія є обов’язковим елементом 
соціальної роботи, що фінансується муніципалітетами або включається 
у систему оплат роботодавців. В Україні ж супервізія відсутня як на рівні 
нормативних документів, так і на практиці, що створює умови для про-
фесійного вигорання та зниження ефективності надання допомоги.

Крім того, положення 7.1 і 8.3 Глобальних стандартів акцентують 
на обов’язковості регулярного оновлення знань та компетентностей 
[20]. У країнах з усталеними моделями соціальної роботи (наприклад, 
Велика Британія – не менше 20 годин на рік; США – до 40 годин щорічно 
залежно від штату), система CPD є частиною вимог для збереження 
професійного статусу [5; 16; 34]. В Україні ж CPD не є обов’язковим, 
не контролюється ані роботодавцями, ані професійними структурами, 
а доступні програми нерідко мають формальний характер або є недо-
ступними для працівників соціальних служб.

Невідповідність змісту програм сучасним викликам та кризовим 
контекстам суперечить принципам 2.3 та 5.5 Глобальних стандартів, 
де підкреслюється адаптивність освітнього контенту до соціального 
середовища [20]. Наприклад, у країнах Балтії та Литві було запрова-
джено модулі з кризової психології, травматерапії, інтервенцій у випадку 
насильства – на рівні стандартів, а не ініціатив окремих викладачів. 
Українські програми, натомість, залишаються інерційними й лише фраг-
ментарно адаптованими до воєнного контексту [29].

Нарешті, проблема академічної ізоляції суперечить п. 6.3 Стандартів, 
де зазначається потреба у міжнародній мобільності, транскордонному 
обміні знаннями. Країни ЄС реалізують Erasmus+, створюють міжнародні 
кафедри, вводять обов’язкові модулі з інтеркультурної взаємодії. В Україні 
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мобільність є винятком, а не нормою, через низьку мовну спроможність, 
відсутність системної підтримки та фрагментарність участі у глобальних 
академічних мережах.

Отже, виявлені проблеми не є ізольованими або випадковими. Вони 
свідчать про системну невідповідність національної архітектоніки підго-
товки соціальних працівників міжнародним стандартам, що, в свою чергу, 
обмежує професійну спроможність у період найвищого навантаження на 
соціальну сферу. Лише через глибоку інтеграцію принципів IASSW–IFSW, 
міжнародний обмін і побудову партнерств на всіх рівнях – освітньому, 
професійному, державному – можлива справжня модернізація підготовки 
фахівців соціальної роботи у посткризовій Україні.

Висновки. У статті здійснено комплексний аналіз системи підго-
товки та професійного розвитку соціальних працівників в Україні в умо-
вах війни, зіставлений із положеннями Глобальних стандартів освіти і 
навчання у сфері соціальної роботи та міжнародною практикою. Дослі-
дження показало, що проблеми охоплюють як освітній, так і професій-
ний рівень, утворюючи складну взаємопов’язану систему бар’єрів.

На рівні фахової підготовки виявлено низку викликів: нестабільність 
освітнього процесу в умовах війни, обмежений доступ до повноцінної 
практики, перевантаження викладачів, формалізоване залучення робо-
тодавців, змістова невідповідність програм сучасним викликам, низький 
рівень міжнародної інтеграції, а також відсутність належного впрова-
дження етичних та міждисциплінарних принципів. Ці виклики суперечать 
ключовим вимогам міжнародних стандартів, які акцентують на практи-
коорієнтованості, супервізійній підтримці, адаптивному навчанні в умо-
вах кризи, партисипативному підході до розробки програм і партнерстві 
з професійним середовищем.

На рівні професійного розвитку системні недоліки проявляються  
у відсутності механізмів безперервного підвищення кваліфікації (CPD), 
супервізії, підтримки емоційної стійкості та кар’єрного зростання. Недо-
статній розвиток післядипломної освіти, нерегульований доступ до 
професії, відсутність професійної акредитації та низька участь у гло-
бальних професійних мережах лише посилюють ізоляцію українських 
фахівців від міжнародного простору.

Таким чином, ситуація в Україні засвідчує глибоку потребу не лише 
в технічному оновленні освітніх стандартів, а в комплексній перебудові 
інституційного середовища соціальної роботи з урахуванням міжнарод-
них орієнтирів. Проблеми фахової підготовки та професійного розвитку 
не можуть розглядатись ізольовано – лише у зв’язку між собою вони 
формують стійкість, ефективність і відповідальність соціальної сфери 
перед суспільством у період воєнної та поствоєнної трансформації.
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АНОТАЦІЯ
У статті здійснено комплексний аналіз системи підготовки та професій-

ного розвитку соціальних працівників в Україні в умовах повномасштабної війни. 
Дослідження базується на порівняльному аналізі положень Глобальних стандартів 
освіти у сфері соціальної роботи (IASSW–IFSW, 2020) та міжнародних практик, 
що реалізуються у країнах ЄС, Великій Британії, Канаді та США. Встановлено, 
що національна система підготовки фахівців соціальної сфери характеризується 
низьким рівнем адаптивності до кризових умов, слабкою інтеграцією з міжнарод-
ним фаховим середовищем, відсутністю супервізійної підтримки, нерозвиненістю 
системи післядипломного навчання (CPD), а також нестачею механізмів залучення 
практиків до формування змісту освітніх програм. Акцент зроблено на системних 
невідповідностях чинних освітніх стандартів міжнародним рекомендаціям, зокре-
ма щодо практикоорієнтованості, міждисциплінарного підходу, участі громад 
і роботодавців у формуванні навчального контенту. Окрема увага приділяється 
проблемі відсутності професійних асоціацій, механізмів ліцензування, а також фор-
малізації участі України в глобальних фахових мережах. У роботі використано якіс-
ний методологічний підхід із залученням документального аналізу, огляду наукової 
літератури, звітів аналітичних центрів і практик міжсекторального співробітни-
цтва. На основі міжнародного досвіду окреслено напрями трансформації освітньої 
політики, що включають супервізію, акредитацію фахівців, регулярне оновлення 
знань, змістову адаптацію до воєнного та поствоєнного контексту, а також побу-
дову партнерств між університетами, роботодавцями та громадами.

Ключові слова: соціальна робота, професійна підготовка, глобальні стандар-
ти, професійний розвиток, соціальний працівник, війна, Україна.
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